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          İSTİKLÂL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

Mehmet Akif Ersoy
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HAVVA SEÇİL YİĞİT
	Okul Müdürü
	MİKAİL ŞİRİN
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	MİKAİL ŞİRİN
	M.Yardımcısı
	SELAMİ MUTLU
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	FATİH ÜNLÜ
	Öğretmen
	HAKAN AKAR
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	NAGEHAN ÖZGÜN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	SEDA YILDIZ
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	HÜLYA KURT
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	GAMZE GÜVENCE
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
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Okulumuzun tamamı 20 hisse itibarı ile, 5 hissesi Lamiya Bilecikli ve 3 erden 15 hissesi Muammer Suzan Bilecikli,Mehmet Ünal Bilecikli, Bakır Ünal Bilecikli ve Ahmet Üner Bilecikli ile İmran Dicle namlarına kayıtlı iken,bu gayrimenkulün tamamı okulun yeri olarak,Yakuplu Köyü Haramidere Mahallesi’nde 2 pafta 62 ada parselde kayıtlı olup toplam 3373 m² dir.


Okulumuz yukarıda belirtilen pafta, ada, parsel üzerinde 1977 yılında çevrede oturan vatandaşların imkanlarıyla tek katlı,bir sınıftan oluşan,bir baraka halinde yapılmış olup,bu barakaya 1984 yılında bir derslik daha ilave edilerek 1989 yılına kadar çevrede bulunan ilköğretim çağındaki çocuklara hizmet vermiştir.


Gecekondu halindeki bu bina çevrenin ihtiyaçlarına cevap veremediğinden 1989 yılında Şair Fevzi Kutlu Kalkancı adında bir vatandaşın da desteği ile Milli Eğitim Bakanlığı tarafından aynı arsa üzerinde 3 kat ve 9 derslikten oluşan yeni bir bina yapılarak hizmete sunulmuştur.

1999 - 2000 yılında 16 derslikli bir bina daha yapılmıştır.
Bu binanın inşaatına 01.08.1999 tarihinde zemin ve yer etüdü yapılarak başlanması gerekirken 17 ağustos depremi nedeni ile gecikmeli olarak 11.10.1999 tarihinde başlanmıştır.18.10.1999 tarihinde Şair Fevzi Kutlu Kalkancı İlköğretim Okulu ek binasının temeli atıldı. Ocak 2000 tarihinde inşaatı tamamlandı.


2005 yılında ise,1989 yılında eğitime açılan 8 derslikli binamız yıkılarak 2006 yılında yine aynı alan üzerinde 12 derslikli ek bina inşaatımız başlamıştır. 3 yıllık inşaat sürecinden sonra görülen eksiklikler Esenyurt Belediyesi’nin katkılarıyla tamamlanmaya çalışılarak tam gün eğitim sistemine geçmek için 01.12.2009 tarihinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne konu ile ilgili yazımız gönderilmiştir. Ek binamız 11.01.2010 tarihinde hizmete girmiştir. Bu tarihten itibaren de okulumuzda tam gün eğitime geçilmiştir. 

2010-2011 Öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün oluru ile yeni binamıza 2 derslik daha kazandırılmıştır.

2010-2011 Öğretim yılından itibaren okulumuzda 1 adet Orta ve Ağır Zihinsel Engelliler Sınıfı açılmıştır.

2012-2013 Öğretim yılında 6287 sayılı kanun gereği 12 yıllık kesintisiz eğitim kapsamında ilçemizde yapılan planlama ile okulumuz Ortaokula dönüştürülmüştür. Okulumuzun toplam alanı 2360 m2 den oluşmaktadır. Okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayrıldıktan sonra kalorifer kazanı ayrılmamış, ilkokul bölümünde bulunan ve doğalgaz ile çalışan kalorifer kazanı ayrılmamış, ilkokul bölümünde bulunan ve doğalgaz ile çalışan kalorifer kazanıyla ısınmaya devam etmektedir. Ayrıca ilkokul bölümü de elektrik ve su ihtiyacını ortaokul bölümünden karşılanmaktadır. 2012-2013 Öğretim yılında 16 derslik ile sabahçı-öğleci ikili eğitime geçilmiştir. 7. ve 8. sınıflar sabahçı, 5. ve 6. sınıflar ise öğleci olarak eğitimlerine devam edilmiştir. 

2013-2014 Öğretim yılında da eğitime ikili öğretim olarak devam edilmiştir.
2014-2015 Öğretim yılında da eğitime ikili öğretim olarak devam edilmiştir.

2015-2016 Öğretim yılında da eğitime ikili öğretim olarak devam edilmiştir.

2016-2017 Öğretim yılında 6. ve 8. sınıflar sabahçı, 5. ve 7. sınıflar ise öğleci olarak eğitimlerine devam edilmiştir. 

2017-2018 Öğretim yılında  da 6. ve 8. sınıflar sabahçı, 5. ve 7. sınıflar ise öğleci olarak eğitimlerine devam edilmiştir.

2018-2019 Öğretim yılında 7. ve 8. sınıflar sabahçı, 5. ve 6. sınıflar ise öğleci olarak eğitime geçildi. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ESENYURT

	Adres: 
	GÜZELYURT MAH. 2121. SOK. ŞAİR FEVZİ KUTLU KALKANCI ORTAOKULU APT. NO:30 ESENYURT/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)*

	41°00'34.0"N 28°40'07.3"E



	Telefon Numarası: 
	0212 852 1309
	Faks Numarası:
	----

	e- Posta Adresi:
	743525@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sfkutlukalkanciortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	743525
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : OCAK 2000
	Toplam Çalışan Sayısı

	69

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	551
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	41

	
	Erkek
	656
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	1207
	
	Toplam
	56

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:63,52
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35,47

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	56.19
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	15
	38
	53

	Rehber Öğretmen
	--
	3
	3

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	49
	69


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	741
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	64,5
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	75,4
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	407
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	116
	
	
	

	Kantin (m2)
	11
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	11
	10
	21
	6/F
	8
	14
	22

	Anasınıfı B
	9
	12
	21
	6/G
	7
	11
	18

	Anasınıfı C
	9
	12
	21
	7/A
	21
	20
	41

	Anasınıfı D
	7
	10
	17
	7/B
	20
	20
	40

	5/A
	14
	26
	40
	7/C
	19
	20
	39

	5/B
	17
	26
	43
	7/D
	18
	22
	40

	5/C
	21
	18
	39
	7/E
	24
	16
	40

	5/D
	20
	21
	41
	7/F
	16
	24
	40

	5/E
	21
	20
	41
	7/G
	19
	20
	39

	5/F
	20
	20
	40
	7/H
	14
	10
	24

	5/G
	19
	20
	39
	7/I
	11
	10
	21

	5/A YDL
	12
	17
	29
	8/A
	17
	24
	41

	6/A
	20
	25
	45
	8/B
	18
	21
	39

	6/B
	20
	25
	45
	8/C
	16
	22
	38

	6/C
	18
	25
	43
	8/D
	19
	20
	39

	6/D
	19
	27
	46
	8/E
	15
	26
	41

	6/E
	18
	25
	43
	8/F
	14
	17
	31


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	53480
	53560

	2017
	63383.26
	58575


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 


[image: image3]
Öğrenci Anketi Sonuçları:
85.5
Öğretmen Anketi Sonuçları:
%90
Veli Anketi Sonuçları:

%80.2
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin bilgiye ulaşım konusunda kullanabilecekleri bilgisayar, fen laboratuarlarımızın bulunması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve azimli olması

	Veliler
	Esenyurt bölgesinin diğer kesimlerine nazaran veli profili daha ılımlı

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ulaşım konumunun iyi olması

	Donanım
	Derslerde akıllı tahta kullanımı öğrenimi kolaylaştırması, Öğrencilerimizin bilgiye ulaşım konusunda kullanabilecekleri bilgisayar, fen laboratuarlarımızın bulunması

	Bütçe
	Okulumuz personelinin ve okul aile birliğinin özverili çalışmaları sonucunda veli bağışları, kantin kirası, kermes, düzenlenen geziler ve çeşitli faaliyetlerden elde edilen gelirlerle okulumuz gelir gider dengesinin sağlanmış olması 

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz ile ilgili karar alma süreçlerine öğretmen,veli ve öğrenci gibi paydaşlarının dahil edilmesi

	İletişim Süreçleri
	Veli,öğrenci ve diğer paydaşların gerek okul yönetimi gerek öğretmenlerle iletişim kanallarının sürekli açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ülkemizin bulunduğu coğrafi konum itibari ile sınırlarımız dışında yaşanan olaylar (savaş vb.) nedenler ile ve ülkemiz sınırları içerisinde ekonomik kaygılarla yaşanan iç göçlerden dolayı okulumuzun bulunduğu bölgenin sosyo-ekonomik düzeyleri düşük öğrenci profillerinden oluşması

	Çalışanlar
	Okulumuzun maddi imkansızlıklar sebebi ile yeterli sayıda personel çalışamaması

	Veliler
	Okulumuzun bulunduğu bölgenin sürekli göç alan bir bölge olmasından kaynaklı gelir seviyesi 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun eski olması ve koridorların öğrenci sayısına oranla küçük olması

	Donanım
	Ses yalıtımının olmaması, Bilişim sınıfındaki bilgisayarların eski olması

	Bütçe
	Okulumuzun hayırsever  harici  destek alamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzla ilgili karar alma süreçlerine veli katılımının az olması

	İletişim Süreçleri
	Çalışan velilerimizin veli toplantısına katılımının az olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması
	

	Ekonomik
	Hayırseverlerin desteğini almak
	

	Sosyolojik
	Velilerle birlikte geziler düzenlenmesi
	

	Teknolojik
	Yeniliklere açık bir ekip olunması
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi
	

	Ekolojik
	Doğa gezilerinin ve pikniklerin düzenlenmesi
	


Tehditler
	Politik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp-vermesi ve yabancı öğrencilerin bulunması

	Ekonomik
	Sürdürülebilir ekonomik kaynaklara sahip olmamak

	Sosyolojik
	Okulun sürekli göç alan bir bölgede olmasından dolayı öğrencilerin ve velilerin kültürel ve sosyoekonomik açıdan çeşitlilik göstermesi

	Teknolojik
	Akıllı telefonların ve sosyal medyanın yaygınlaşması ile birlikte öğrencilerin bilinçsiz şekilde teknolojiyi kullanması 

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Okulumuzun E5’e çok yakın olmasından kaynaklı olarak hava kirliliğinin yüksek olması, okulun 3 tarafının cadde olmasından dolayı giriş çıkış saatlerinde araç trafiğinin çok olmasından öğrenciler için tehlike arz etmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	Gelişim ve Sorun Alanlarımız

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun ilçenin sınır bölgesinde olmasından ve yeterli okullaşma olmamasından dolayı uzak bölgeden öğrenci almak zorunda kalınması

	2
	%1 devamsızlık oranı

	3
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	4
	Kütüphanemiz sürekli açıktır.

	5
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	8
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	9
	Rehberlik servisine istedikleri anda ulaşabilmektedirler.

	10
	Yabancı öğrencilere uyum semineri verilmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Teknolojinin gerektirdiği şekilde eğitim materyallerinin kullanılması(sanal gerçeklik vs)

	2
	Öğrencinin gelişimine uygun metodların tercih edilmesi

	3
	Bilgisayar laboratuarının olması

	4
	Fen laboratuarının olması

	5
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	6
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	7
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	8
	Akademik başarının artırılması

	9
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	10
	Düzenli veli toplantısı ve ziyaretlerinin yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	6
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
VİZYONUMUZ
 *
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı %
	4.30
	4
	3.5
	3
	2
	1

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci oranı %
	3.56
	3
	2.5
	2
	1
	0.5

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	0.24
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.6
	Okula servisle gelen  öğrenci oranı %
	4.97
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.7
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	7.95
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.1.1.8
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %
	88.54
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.9
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	25
	50
	75
	100
	100
	100

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	24
	50
	75
	100
	100
	100

	PG.1.1.11
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	18
	20
	25
	30
	35
	35

	PG.1.1.12
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	89.9
	95
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	206
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mikail ŞİRİN – Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımının sağlanması
	5. Sınıf Öğretmenleri 
	01 Eylül -20 Eylül

	1.1.4
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır. 
	Rehber Öğretmenler ve Tüm Branş Öğretmenleri
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.5
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır.
	Mikail ŞİRİN – Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Merkezi sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Bütün Öğretmenler
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.8
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır
	Mikail ŞİRİN – Müdür Yardımcısı
	2019-2010 Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı %
	1.28
	5
	7
	10
	10
	12

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	3.81
	3.5
	3
	2.5
	2
	1

	PG.2.1.3
	Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	2.4
	2
	1.5
	1
	0.5
	0.5

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	42.08
	45
	47
	50
	55
	60

	PG.2.1.5
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	74.79
	78
	80
	83
	85
	85

	PG.2.1.6
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi 
	2
	2.5
	3
	3
	3.5
	4

	PG.2.1.7
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	20
	23
	25
	28
	30
	35

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.11
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	6
	8
	10
	15
	18
	20

	PG.2.1.12
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	60
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.13
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	10
	15
	18
	20
	25
	30

	PG.2.1.14
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.15
	Ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.16
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	70.11
	73
	75
	78
	82
	85

	PG.2.1.17
	Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı  
	9
	9
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.18
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı %
	65
	70
	75
	80
	83
	85

	PG.2.1.19
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı
	1.78
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.20
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	3
	5
	6
	8
	10
	12

	PG.2.1.21
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.22
	Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.23
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	5
	6
	8
	9
	10
	12

	PG.2.1.24
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	100
	100
	100
	1000
	100
	100

	PG.2.1.25
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	7
	8
	9

	PG.2.1.26
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	35
	40
	50
	50
	50
	50

	PG.2.1.27
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.2.1.28
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	4

	PG.2.1.29
	Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı
	25
	28
	30
	33
	34
	35

	PG.2.1.30
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	30
	35
	40
	45
	50
	50

	PG.2.1.31
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	7
	9
	12
	15
	15
	15

	PG.2.1.32
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	70,11
	74
	76
	78
	79
	80

	PG.2.1.33
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	8
	10
	11
	12
	14
	15

	PG.2.1.34
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	45
	50
	55
	60
	75
	85

	PG.2.1.35
	Kariyer günü etkinlik sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bursluluk sınavı tarihlerinin öğlencilere zamanında duyurulması
	Rehberlik Servisi
	Mart ayı

	1.1.2
	Bursluluk sınavına başvuracak öğlencilerin DYK kurslarına yönlendirilmesi
	Fatih Sönmez-M. Yardımcısı
	Ekim ayı

	1.1.3
	Velilerle sık sık görüşülerek öğrencinin başarı takibinin sürekliliğinin sağlanması
	Tüm Öğretmenler
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.4
	Veli iletişim bilgilerinin e-okul sisteminde güncellenmesi 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	1 Ekim-30 Ekim

	1.1.5
	Öğretmenlere Eba’nın etkin kullanım semineri verilmesi
	Gamze GÜVENCE
	Haziran ayı

	1.1.6
	Müzeler ve tarihi gezilerin planlanması
	Mikail Şirin
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.7
	Üst Öğrenim Kurumlarının öğrencilere tanıtılması
	Rehberlik Servisi
	Mart-Nisan ayı

	1.1.8
	Türkiye bağımlılıkla mücadele çalışmaları kapsamında öğrenci ve velilere sağlıklı yaşam seminerlerinin verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Nisan ayı

	1.19
	Öğrencilere gerekli motivasyon verilerek Ulusal ve uluslararası Bilim Olimpiyatlarına hazırlanan proje sayılarını artırmak
	Gülsüm Mutlu- Fen Bilgisi Öğretmeni
	18 Eylül-14 Haziran

	1.20
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı eğitim çalışmalarının planlanması
	Fatih Sönmez-M. Yardımcısı
	Eylül Ayı

	1.21
	Görsel sanatlar ve Teknoloji Tasarım dersinde yapılan çalışmalarının sene sonunda sergilenmesinin planlanması
	Gülbin Aydın-Görsel Sanatlar öğretmeni
	18 Eylül-14 Haziran

	1.22
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sportif faaliyetlere katılımının sağlanması
	Cihat ŞİMŞEK-Beden Eğitimi Öğretmeni
	18 Eylül-14 Haziran

	1.23
	Okulda sportif faaliyetler düzenlenerek il/ilçe müsabakalarına katılımlarının desteklenmesi
	Bahadır KIRDAN- Beden Eğitimi Öğretmeni
	18 Eylül-14 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	5
	7
	8
	12
	12
	12

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	95
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.2.2.3
	Çalışan memnuniyet oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.2.2.5
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı %
	13.17
	15
	17
	20
	25
	28

	PG.2.2.6
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	9
	7
	5
	3
	1
	0

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	300
	250
	200
	150
	100
	50

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	5
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.9
	Veli toplantılarına katılan veli oranı %
	35
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.2.11
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	15


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere değerler eğitimi bilincinin sağlanması amacı ile çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi ve tüm sınıf öğretmenleri
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.2
	Öğrencilerin değerler eğitimi çalışmalarına katılımının sağlanması
	Sınıf rehber öğretmenleri
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.3
	Çeşitli aktiviteler (piknik, yemek vb.) ile çalışan personelin iş verimliliğinin en üst düzeyde tutulması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.4
	Veli toplantı sayıları arttırılarak velilerin okula aidiyet duygusu geliştirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.5
	
	
	

	
	Rehberlik servisi tarafından yapılacak olan veli eğitimleri (aile içi iletişim, anne-baba tutumları vb.) ile velilerin bilinçlendirilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.6
	Veli-okul ve öğrenciler ile uygulanan faaliyetler ile eşgüdümlü ve işbirliği içerisinde çalışma ortamı sağlanacaktır.
	Tüm personel
	18 Eylül-14 Haziran


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf , hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	20
	30
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı  personel (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saat ortalaması
	1,5
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	13,46
	25
	35
	50
	60
	80

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	13,46
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	7,69
	10
	25
	40
	55
	70

	PG.3.1.7
	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	18
	30
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.8
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	80.2
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	88
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.12
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	2,5
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.13
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	-
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	85.5
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	13
	20
	30
	40
	60
	80

	PG.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	13
	25
	40
	60
	80
	100

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	25
	40
	60
	80
	90
	100

	PG.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	15
	30
	45
	60
	80
	100

	PG.3.1.22
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.3.1.23
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.24
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.25
	Okulun gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.26
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürülen faaliyet sayısı
	6
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.27
	Okul web sitesinde yapılan haber ve duyuru sayısı
	90
	120
	140
	150
	180
	200

	PG.3.1.28
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	3570
	3700
	4000
	4500
	5000
	5500

	PG.3.1.29
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.30
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.31
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.32
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	20
	30
	40
	50
	60
	80

	PG.3.1.33
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.3.1.34
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin alanlarıyla ilgili güncel bilgileri takip edebilmesi ve kendilerini geliştirebilmesi için hizmet içi eğitimlere katılması teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Yardımcı personel sayısı arttırılarak okulun fiziki şartlarının daha güvenli ve sağlıklı olması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Okuldaki tüm personelin ilk yardım eğitimi alması ve yeterli donanıma sahip olmasıyla ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	1.1.4
	Öğretmenlerin bilimsel araştırma yaparak bilgilere erişme, bilgiyi değerlendirme ve yorumlama yeteneğini geliştirebilmelerini sağlayacak lisansüstü eğitim faaliyetlerine katılmasına yönelik ortam sağlanacaktır.
	Okul İdaersi
	Tüm Yıl

	1.1.5
	Veli anketinin sonuçlarından yararlanarak velilerin olumsuz olarak niteledikleri durumların ortadan kaldırılmasıyla ilgili gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm Personel
	Tüm Yıl

	1.1.6
	Öğretmenlerin örgütsel sinizm davranışlarını ortadan kaldırıp güven, işbirliği ve aidiyet ortamının sağlanmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	1.1.7
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılmasında önemli rol oynayan sosyal , kültürel ve sportif faaliyetlerin etkili olacağı düşünülerek öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda gerekli olan etkinliklerin düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Tüm Yıl

	1.1.8
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarıyla sosyal ilişkilerin geliştirilmesine yönelik grup çalışmaları, kulüp faaliyetlerin düzenlenmesi, özel eğitime gereksinim duymayan diğer öğrencilere farkındalık yaratmak amacıyla seminer ve drama çalışmalarının yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.9
	Çevre güvenliğinin sağlanması amacıyla okul giriş çıkışlarının kontrol edilerek güvenlik önlemleri alınacak, yetkisiz ve suç riski olan kişilerin girişine ve okul çevresinde bulunmalarına engel olunacak, okul yöneticileri kolluk birimleriyle okul yolu ve çevresindeki riskleri azaltmaya yönelik işbirliği mekanizması oluşturulacaktır.
	Tüm Personel
	Tüm Yıl

	1.1.10
	Okulda İSG konusunda risk envanterinin oluşturulması vb. çalışmalar yapılacak ve tüm personele bu konuda seminer çalışması yapılacak ve verilen eğitimlere katılım sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.11
	Okulda sağlık ve hijyen konusunda öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik seminerler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	18 Eylül-14 Haziran

	1.1.12


	Okul web sayfası öğrencilerin ve velilerin okulla ilgili güncel bilgilere zamanında ve sağlıklı ulaşması yönünde etkin kullanılacak
	Bilişim Öğretmeni
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.13
	Öğretmen, öğrenci ve velilerin okul çevresinde bulunan STK, yerel yönetimler tarafından düzenlenen etkinlikler konusunda bilgilendirilmesi ve etkinlere katılım yönünde çalışmaların yapılması, belirtilen kurumlarla işbirliği içinde olunması
	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran

	1.1.14
	Zümre ve toplantıların mevzuat doğrultusunda zamanında yapılmasının sağlanması, alınan kararların uygulandığına yönelik denetimin sağlanması


	Okul İdaresi
	1 Eylül – 30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	68000
	75000
	85000
	95000
	11000
	334000

	TOPLAM
	68000
	75000
	85000
	95000
	11000
	334000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 






2019-2013


STRATEJİK PLANI








T.C                                            


ESENYURT KAYMAKAMLIĞI ŞAİR FEVZİ KUTLU KALKANCI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

















OKUL MÜDÜRÜNÜN MESAJI


Günümüz dünyasının meydana getirdiği gelişmeler bütün alanlarda olduğu gibi eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçlar yaratmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi anlayışı getirilmiştir. Kamu yönetiminde yaşanan mali ve idari sorunlar dikkate alındığında planlı hizmet üretme, kalkınma planları ve programlar ile belirlenen politikaları, kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme süreci daha da önem kazanmıştır. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluşları tarafından yürütülmesinde temel bir araç olmaktadır. Elinizdeki plan bu çerçevede hazırlanmış olan bir belgedir. 


Bu doğrultuda önceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek,  kaynaklarını en ektin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile ilk stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim.                          


HAVVA SEÇİL YİĞİT


Şair Fevzi Kutlu Kalkancı Ortaokulu Müdürü











Şair Fevzi Kutlu Kalkancı Ortaokulunun misyonu; eğitimde öncü, yeniliklere açık bir model oluşturmaktır.








Şair Fevzi Kutlu Kalkancı Ortaokulu öğrencileri 5.sınıftan 8. sınıfa kadar, sağlıklı iletişim kurabilen, milli ve evrensel değerlerle donanmış, özgüveni tam, sorgulayan, sorumluluk alabilen, bilimsel ve analitik düşünceye sahip, teknolojiyle barışık, yararlı hobileri olan, estetik değerleri gelişmiş, üretken ve yaratıcı, araştırma yapmaya ve öğrenmeye meraklı, Atatürk İlkeleri ile demokratik ve laik Cumhuriyet’e sahip çıkan; insana, topluma ve doğaya saygılı bireyler olarak hazırlamaktadır.











Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak


�





















Öğrenci memnuniyet








Veli memnuniyet


%








Öğretmen memnuniyet


%90











�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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